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ค าน า 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจำเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ ซึ่งจะส่งผล ต่อ
คุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักท่ีสำคัญที่สุด หากบุคลากรได้รับการพัฒนาให้พร้อมทุกด้าน ก็จะทำให้การ
พัฒนาองค์กรเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้นการให้การศึกษาค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติม
ให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร ลูกจ้าประจำ ลูกจ้างชั่วคราว จึงจำเป็นที่ หน่วยงานของรัฐจะต้องให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือการนำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษา ดูงานมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาองค์กร  

โรงเรียนสามบ่อวิทยา  ได้เล็งเห็นความสำคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดทำรายงานการจัดการ บริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์ในการ กำหนดหรือ
พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรม และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และระบบคุณธรรม
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป  
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          ประกาศโรงเรียนสามบ่อวิทยา 
        เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสามบ่อวิทยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนสามบ่อวิทยา  

จงึก าหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารทรพัยากรบุคคลและ

กรอบอตัราก าลงั ดงันี ้

1. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนด กรอบ
อัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำานาจหน้าที่ ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี ประสิทธิภาพ  

2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ตามความ 
รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ สถานศึกษา  

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติด ป้าย 
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน  

4. การย้ายของผู้บริหาร คร ูและบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกำหนด  

5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ 
พัฒนาความรู ้ความสามารถ มีวิสัยทัศน ์และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่าง ๆ มา 
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ ในหลักสูตรตาม
สายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะทีเ่ป็นไปตาม ตำแหน่งแต่ละประเภท  

7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ ของ
สถานศึกษา  

8. การพฒันาและสง่เสรมิคณุภาพชีวิตใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัการ จดัการศึกษา 

 

 



9. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด  

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์
วิธีการทีค่ณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด  

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบ ได ้ 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  
 
 

ลงชื่อ     
(นางสาวพรทิพย์  ศรีจำเรญิ)  

      ผูอ่้านวยการโรงเรียนสามบ่อวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของโรงเรียนสามบ่อวิทยา ประจำปีงบประมาณ 2565 

 
จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสามบ่อวิทยา  

ได้มีการดำเนินการตามนโยบาย และมีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้  
วัตถุประสงค์  

เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2565 และให้
เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โรงเรียนสามบ่อวิทยา โดยงานบริหารงานบุคคล  
ขอบเขต  

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนสามบ่อวิทยา  
ประจำปีงบประมาณ 2565  
หัวข้อการรายงาน  

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนสามบ่อวิทยา  
2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล  
3. เป้าหมายและความสำเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

รายละเอียดการรายงาน ดังนี้  
1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (School Information)  

ชื่อโรงเรียน : โรงเรียนสามบ่อวิทยา 
ทีอ่ยู่ : เลขที ่10 หมู่ที ่1 ตำบลวัดสน อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 90140  
สังกัด : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โทรศัพท ์074-589566  
E-mail : samborwittaya_school@hotmail.com  

เปิดสอนระดับชั้น : มัธยมศึกษาปีที ่1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
ขอ้มลูผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

บุคลากร  ผู้บริหาร  ข้าราชการครู  พนักงาน
ราชการ  

ครูอัตราจ้าง  เจ้าหน้าที่  
อ่ืน ๆ  

รวมทั้งหมด  

จำนวน  2 10 1 2 1 16 



2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 ได้ดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสามบ่อวิทยา  ส่งผลให้มีปริมาณงานมีดังนี้ 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังคน  
โรงเรียนจัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ 

ศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตาม
ความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการ
ปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทางโรงเรียนสามบ่อวิทยา มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจำนวน 16 คน  

2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการกำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบใน ส่วน
ราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์ พร้อม
ติดป้าย ประชาสัมพันธ์ในการรับสมัครและสรรหาบุคลากรที่ชัดเจนในปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนสามบ่อวิทยา  
มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอกับกับการวางแผนกำลังคนครบตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด  

4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดทำตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิลำเนาตาม ความสมัครใจ  

5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนได้จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยจัดทำโครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามแผนที่ได้จัดทำไว้  

6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับ ความรู้ใน

หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะทีเ่ป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เป็นรายบุคคล (Training 

and Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตาม แผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 

(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับ การอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู

งานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการพัฒนางาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

 

 

 



 

 

      รูปภาพการเข้าอบรมศึกษาดูงานของบุคลากรทางการศึกษา 
เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อพัฒนางาน 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร และ  
ด้านผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งชุมชน ทั้งในและนอกเขตบริการ  

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการ จัดการศึกษา การ
จัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณสถานศึกษา 
จัดทำโรงจอดรถ มีอุปกรณ์เทคโนโลยีโน้ตบุ๊คสำหรับข้าราชการครู จัดห้องพักครูสำหรับบุคลากร มีสิ่งอำนวย
ความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพ่ือรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ำด่ืม กาแฟ ไว้คอยบริการผู้มาติดต่อราชการ 
นอกจากนี้โรงเรียนสามบ่อวิทยา ยังได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้ความสำคัญกับบุคลากร 
และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น การเลื่อน
ตำแหน่งหรือได้รับวิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ ตลอดจนการไปให้กำลังใจ
บุคลากรในกรณีท่ีมีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต  

9. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ โรงเรียนได้มีการควบคุมให้
มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด 
พร้อมทัง้ให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และ
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามปฏิทิน/ ระยะเวลาที่กำหนด มีการประกาศผล แจ้งผล
รายบุคคลโดยดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายทุกข้ันตอน  

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์
วิธีการทีค่ณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด โรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถ ตรวจสอบได ้ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดข้ึน บุคลากรในสังกัด โดย
สร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาค และเทีย่งธรรม มีความวิริยะ
อุตสาหะ ขยันหมัน่เพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ ของทางราชการ มีความโปร่งใส และปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน 
โดยสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มี
ความเสียสละ ทำงานเต็มความรู้ความสามารถท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ มีแนวคิดในการ
สร้างสรรค์งานต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ รักษาความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความ
ตระหนัก ให้บุคลากรในสังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และ 
เกื้อกูล ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ความ สะดวกต่อ
ผู้มาติดต่อราชการ  



3. เป้าหมายและความสำเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เป้าหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. เพ่ือกำหนดตำแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใช้ในการสรร หาบุคคล
ไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้
สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  

2. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้
ร่วมกัน  

3. มีข้อมูลสาระสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ความสำเร็จในงานบริหารบุคคลของโรงเรียนสามบ่อวิทยา ประจำปี 2565 มีดังนี้  

1) โรงเรียนสามบ่อวิทย มีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2565 เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กำหนด  

2) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
Roadmap)  

3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) ของ
ข้าราชการครูในสังกัด  

4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การพัฒนาบุคลากร ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชั่วโมงต่อปีพบว่าในปี พ.ศ. 2564  
ร้อยละของครูทีเ่ข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ 91.25 ซึ่งสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครูใน
โรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

ครทูี มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร 

(ICT) ในระดับดีพบว่า ในปี พ.ศ. 2565 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะ การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ในระดับ ดี มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ตาม เป้าหมายที่วางไว้ แสดงให้

เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้มีทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อ 

สาร( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระหว่างต้นปีการศึกษามีจำนวน นักเรียนเพิม่ 

ขึ้นทำให้จำนวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนได้แจ้งความประสงค์ความต้องการข้าราชการครูวิชาเอกท่ีต้องการไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษาและได้รับการจัดสรรบรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให้มีครูจำนวนเพียงพอ



และครบชั้นทำให้การจัดการ เรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจใน
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สร้างความเข้าใจ แรงกระตุ้น แรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้มีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 
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