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       โรงเรียนสำมบ่อวิทยำด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกีย่วกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดประโยชน์ทับซ้อน

โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำรฐำน COSO  (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรำกำรส ำคัญ

เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันทุจริตกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสได้และกำรแก้ปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่ รัฐ

ที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดประโยชน์ทับซ้อนที่ได้

นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนสำมบ่อวิทยำ 

 โรงเรียนสำมบ่อวิทยำ 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง  เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ ดุลย

พินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหนา้ทีข่องรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  

ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และ

ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร  หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ทีสูญเสียไปอาจอยู่

ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม  รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน

โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม  อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ

ผู้กระท าความผิด โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรืองดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา

ร้องเรียนเรื่องทุจริต  หรือถูก ลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนและผลประโยชน์  ส่วนรวม (Conflict  of  interest  :  COI)  เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ

ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาด

หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  โรงเรียนสามบ่อวิทยา  ด าเนินการวิเคราะห์

ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานทีอาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission)  เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน  การวิเคราะห์ความ

เสียง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสียง ทีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย  และควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท า ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานทีอาจเกิด  ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน  ประเภทของความเสียงแบ่งออกเป็น  4  ด้านดังนี้ 

1. ความเสียงด้านกลยุทธ์(Strategic  Risk:  S)  หมายถึง  ความเสี่ยงเกีย่วกับการบรรลุเป้าหมาย  และ

พันธกิจใน ภาพรวมทีเ่กิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่งผลต่อกลยุทธ์ทีก าหนดไว้  

และการปฏิบัติ ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์



โครงสร้ำง   องค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย

ขององค์กร 

2. ควำมเสียงด้ำนกำรด ำเนินงำน  (Operational  Risk:  O) เกีย่วข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล

หรือผลกำร ปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงทีอ่ำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/

กระบวนกำร  เทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมทีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผล

ในกำรด ำเนิน โครงกำร 

3. ควำมเสียงด้ำนกำรเงิน  (Financial  Risk:  F)  เป็นควำมเสี่ยงเกีย่วกับกำรบริหำรงบประมำณ  และ

กำรเงิน เช่นกำรบริหำรกำรเงินทีไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็น  

ควำมเสี่ยงทีเ่กีย่วข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ

ขั้นตอน กำรด ำเนินกำรเป็นต้น  เนืองจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะ ห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำ 

รำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมณและกำรเงินดังกล่ำว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ  ( Compliance  Risk:  C)เกีย่วข้องกับกำร

ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่ทันสมัย

หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรรำ่งสัญญำ ทีไม่

ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนสำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก  2  ปัจจัยคือ 

1) ปัจจัยภำยใน  เช่น  นโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร

เปลี่ยนแปลง ระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหนำ้ทีบ่่อยครั้ง  กำร

ควบคุมก ำกับดูแล ไม่ทัว่ถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 

2) ปัจจัยภำยนอก  เช่น  กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี

หรือ สภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมำยถึง  

สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง  ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำร ซึ่งมีอ ำนำจ

หนำ้ทีเ่จ้ำหนำ้ทีข่องรัฐปฏิบัติหน้ำทีใ่นต ำแหน่งหน้ำทีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์

ส่วนรวมซึง่กำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตน ำและไม่เจตน ำและมีรูปแบบทีหลำกหลำยไม่

จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึง  ผลประโยชน์อื่นๆทีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้



อำทิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆทั้ง  ในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัด

หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำทีต่ัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือ

ผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที เทีย่งธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์

ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำ ที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรย

บรรณ  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมำยถึง  กระบวนกำรวิเครำะห์  ควำมเสี่ยงที่

เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุม กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสทีจ่ะท ำ ให้เกิด ควำม

เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที อำจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผล ประโยชน์ส่วนตนและ   

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคญั อันเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต  กล่ำวคือ  ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ  

สภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของ ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  มำกเท่ำใด  ก็ยิงมีโอกำสก่อให้เกิด

หรือ  น ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสียง

ในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission )  และตำมบริบทควำมเสียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของ

โรงเรียน สำมบ่อวิทยำก  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนสำมบ่อวิทยำ 

ทรำบถึง ควำมเสียงด้ำน ผลประโยชน์ทับซ้อนทีเกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงทีอ่ำจเป็นเหตุ  ท ำให้ 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหนำ้ทีข่องขำ้รำชกำรเป็นไปในลักษณะทีขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. กำรปฏิบัติหน้ำทีไปในทำงทีท่ ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม

3. กำรปฏิบัติหน้ำทีโดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน  และกำรยึด
มันใน หลักธรรมมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต  ปิดโอกำส
กำรทุจริต และเพ่ือก ำหนด  มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  กำร
กระท ำผิดวินัยของ เจ้ำหนำ้ทีรัฐทีเป็น 

ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  2.  วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด  แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพือแสดงควำมมุ่งมันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมมำภิบำล



3. เพื่อตรวจสอบก่รบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหนำ้ทีรัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำทีอั่นมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่ำงทีด่ียืนหยัดท ำ ในสิ่งทีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมันศรัทธำต่อก ำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชำชน 



ส่วนที่  2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  ( Risk Assessment for Conflict of Interest)
กำรวิเครำะห์ควำมเสียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสทีจะเกิดผลกระทบของ  ควำม
เสียงต่ำงๆเพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสียง  และด ำเนินกำรวิเครำะห์  และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  
โดยก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินมำตรฐำนทีจะใช้ในกำรประเมินควำมเสียง  ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่  ระดับ
โอกำสทีจะเกิด ควำมเสียง  (Likelihood)  และควำมรุนแรงของ  ผลกระทบ  ( Impact)  และระดับควำมเสียง  
ทั้งนี้  ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ  ทีไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข  หรือจ ำนวนเงินที
ชัดเจนได้  เกณฑ์ระดับโอกำสทีจะเกิดควำมเสียง  (Likelihood)  เชิงคุณภำพ  ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย  5  
สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  4 สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  3  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง  2  
น้อย  มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง  1  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ      
( Impact)  เชิงคุณภำพ  ทีส่่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน(บุคลำกร)  ระดับ  โอกำสทีเกิด  ค ำอธิบำย  5  สูง
มำก  ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  4  สูง  ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่รำ้ยแรง  3  ปำนกลำง  สร้ำงบรรยำกำศใน
กำรท ำงำนทีไ่ม่เหมำะสม  2  น้อย  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  1  น้อยมำก  สร้ำงควำมไม่
สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง ระดับของควำมเสียง (Degree  of  Risk)  แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำร
บริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง(Likelihood)  กับระดับควำม
รุนแรงของผลกระทบ  ( Impact)  ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ  (โอกำส  × ผลกระทบ)ก ำหนดเกณฑ์ไว้  4  ระดับ  
ดังนี้  ระดับของควำมเสียง  (Degree  of  Risk)  ล ำดับ  ระดับควำมเสียง  ช่วงคะแนน  1  ควำมเสียงระดับสูง
มำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 2 ควำมเสียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 3 ควำมเสียงระดับ
ปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 4 ควำมเสียงระดับต ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน ในก ำรวิ 
เครำะห์ควำมเสี ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง  ( Risk Profile)  ทีไ่ด้จำกกำรพิจำรณำจัดระดับ 

ควำมส ำคัญของควำมเสียงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสียง  ( Likelihood)  และผลกระทบ  ทีเกิดขึ้น  ( Impact)  
และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary)  โดยที่ระดับควำมเสียง=  
โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  x  ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood  x  Impact)  ซ่ึงจัดแบ่งเป็น  
4  ระดับสำมำรถแสดงเป็น  Risk  Profile  แบ่งพ้ืนทีเป็น  4  ส่วน  (4  Quadrant)  ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง  ดังนี้  
ระดับควำมเสียง  คะแนนระดับควำมเสียง  มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสีสัญลักษณ์  เสียงสูงมำก  (Extreme)  
15-25  คะแนน  มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ  หรือถ่ำยโอนควำมเสียง  สีแดง  เสียงสูง  ( High)  9-14  คะแนน
มีมำตรกำรลดควำมเสียง  สีส้ม  ปำนกลำง(Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับควำมเสียงแต่มีมำตรกรควบคุมควำม
เสียง  สีเหลือง  ต ำ  (Low)  1–3 คะแนนยอมรับควำมเสียง  สีเขียว ตำรำงระดับของควำมเสียง  ( Degree of



Risk) 5 5 10 15 20 25 4 4 8 12 16 20 3 3 6 9 12 15 2 2 4 6 8 10 1 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 โอกำสทีจะเกิด
ควำมเสียหำย (Likelihood) 2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict of Interest) โรงเรียนสำมบ่อวิทยำ 

มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกีย่วกับกำรปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิด  ผลประโยชน์ทับซ้อน  ดังนี้ 

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนทีมีโอกำสเสียงต่อกำรทุจริตหรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงำนที่เกีย่วข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงทีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

- กระบวนงำนที่เกีย่วข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของบุคลำกรซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ   มีกำรเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค  

- กระบวนงำนทีมีช่องทำงเรียกร้องหรือรับ ผลประโยชน์จำกผู้ทีมีส่วนเกีย่วข้องซึงส่งผลทำงลบต่อผู้อ่ืน
ทีเ่กีย่วข้องควำมรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

2) มีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- กำรรับ
– จำ่ยเงิน

- กำรบันทึกบัญชีรับ
– จำ่ย  /  กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร
- กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ ำ
- กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์
- กำรปฏิบัติง ำนของบุคล ำกรทีไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร

- กำรจัดหำพัสดุ

- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ

- กำรเบิกค่ ำตอบแทน

- กำรใช้รถรำชกำร

- ฯลฯ



3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม

- สูญเสียงบประมำณ

- เปิดช่องทำงให้บุคลำกรใช้อ ำนำจหนำ้ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมชิอบด้วยหน้ำที่

- เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน

4) แนวทำงกำรป้องควำมเสียงเกีย่วกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบำงเขน  รังเกียจกำร

ทุจริตทุกรูปแบบ  เช่น 

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบำงเขน

–เผยแพร่ค่ ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่บุคลำกร

- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร

- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี

(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมทีอำจเป็นภัยต่อหน่วยงำนเช่น

- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีก ำรบริหำรงำนบุคคลทีโปร่งใสและเป็นธรรม

- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

- กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  โรงเรียนสำมบ่อวิทยำ

เสมอและต่อเนื่องจัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกีย่วกับกำรทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 



 




